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.ht aǳǎǘŀƴƎ hǿƴŜǊǎ /ƭǳōΦ  !ǇǊƛƭ нлму  

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ wŜǇƻǊǘ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ !DaΦ CƻǊ ŀ 

Ŏƭǳō ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀ ǎƻƭƛŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ƛŘŜŀǎ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŀƪŜǎ ǿƛƭƭƛƴƎ 

Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƪƛƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜǊŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǾŀŎŀǝƴƎ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƭŜƴƎǘƘȅ ǘŜǊƳǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǌǳƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ōȅ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊǎ  

ǘŜŀƳ Σ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

Ŏƭǳō ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛǎ {ǳƴŘŀȅ 

мр !ǇǊƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀǳǊŀƴƎŀ /ƛǝȊŜƴ /ƭǳō ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ммΦллŀƳ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΤ 

tƘƛƭƛǇ ŀƴŘ aŀǊƛŜ  мфсс D¢ /ƻǳǇŜ ŀƴŘ нллр D¢ /ƻƴǾŜǊǝōƭŜΦ 

WŀƳƛŜ ŀƴŘ ¢ǊǳŘƛ  мфсу / /ƻŘŜ /ƻǳǇŜΦ 

wƻōŜǊǘ ŀƴŘ {ƘŀǊƭŜƴŜ нллт пнт wƻǳǎƘ {ǘŀƎŜ о  

tŀǳƭ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ  мфсс /ƻǳǇŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ŀǊǊȅƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ !ƭƭ ¦{! 5ŀȅΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŎ /ŀǊ ƳŀƎŀπ

ȊƛƴŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŜŦ ǿǊƛǘŜ ǳǇ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ 

ǇƘƻǘƻǎΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǘƻǇ ƻŦ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘ Ǌƻƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƎŀƛƴΦ   

 

9ȄǘǊŜƳŜ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ tŀǊǘǎΣ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ .ht aǳǎǘŀƴƎ 

/ƭǳō Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀǘ н YƻǊƻƳƛƪƻ {ǘǊŜŜǘ ¢ŀǳǊŀƴƎŀΦ  !ƭǿŀȅǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜǎŜ Ǝǳȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ǎƘƻǇ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ŀ ǾƛǎƛǘΦ 

 

IŀǇǇȅ /ǊǳƛǎƛƴƎΦ 

 

5ŀǾƛŘ ¢ƘƻƳǎƻƴ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

9ȄǘǊŜƳŜ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ  tŀǊǘǎ  

н YƻǊƛƳƛƪƻ {ǘ ¢ŀǳǊŀƴƎŀ  
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aŀǊŎƘ wǳƴ wŜǇƻǊǘǎ 

!ƭƭ CƻǊŘ 5ŀȅ aŀǊŎƘ пǘƘ 

!ƭƭ CƻǊŘ 5ŀȅ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀǊ ǎƘƻǿ Řŀȅ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ 

ǘƘŜ CƻǊŘ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘΩǎ ƎƭƻǊȅ ǿƛǘƘ ŎŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ Ǝƭƻōŀƭ ǊŀƴƎŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ōǳƛƭǘ ƛƴ ¦{!Σ /ŀƴŀŘŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ¦Y ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ   

¢ƘŜ Ƙƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ¢ŀǳǊŀƴƎŀ aǳǎŎƭŜ /ŀǊ /ƭǳō ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǧǊŀŎǘǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ    

ǘǳǊƴƻǳǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀȅ ōǳǘ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƭǎƻΦ !ǎ ǳǎǳŀƭ ǘƘŜƛǊ ǿŜǊŜ CƻǊŘǎ 

ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ōƛƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ DƻŘǎ ǿŜǊŜ ǎƳƛƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ŘŀȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Řŀȅ ōȅ ǘƘŜ .ht aǳǎǘŀƴƎ hǿƴŜǊǎ /ƭǳō ŀǎ 

ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ aǳǎǘŀƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ƛƴ нллнΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 

ŀƎŀƛƴ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘǳǊƴƻǳǘ ǿƛǘƘ нн ŎŀǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǾƻȅ ƛƴǘƻ .ƭŀƪŜ tŀǊƪ 

р ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƭŀǘŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƎōȅ ƎǊƻǳƴŘǎΦ   

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳƴōǊƻƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ  

.Ŝǎǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ /ƭǳōΣ 

ŀƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƘŜ 

¢ŀǳǊŀƴƎŀ CƻǊŘ /ƭǳō     

Ŭƴŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊǎ 

ǿƛǘƘ от ŎŀǊǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  

wƻō {ǇŜǊƭƛƴƎ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ 

ŘŜōǳǘ ƻǳǝƴƎ ŀƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜōǳƛƭŘ ƻŦ Ƙƛǎ сс 

CŀǎǘōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ŎŀǊ ƭƻƻƪǎ 

ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǘƻƴŜ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ 

Ǉŀƛƴǘ ƧƻōΦ   

¢ƘŜ ŎŀǊ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ wƻō ǘƘŜ ŎŀǊ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄŀƳǇƭŜΦ    

¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ {ƘŀǊƭŜƴŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

нлмт   {ƘŜƭōȅ {ǳǇŜǊ {ƴŀƪŜ ŀƴŘ aǳǊǊŀȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мфср  CŀǎǘōŀŎƪΦ   

 

¢ƘŜ .ht aǳǎǘŀƴƎ /ƭǳō      

ŀŎǉǳƛǧŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŜƭƭ ŀǘ 

ƧǳŘƎƛƴƎ ǝƳŜΦ         

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ²ŀȅƴŜ 

Iƛƭƭ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ нƴŘ ǇƭŀŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ /ŀǊ      

ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мфср  άtŜǘŜ 

DŜƻƎƘŜƎŀƴέ ǊŜǇƭƛŎŀ ǊŀŎŜ 

aǳǎǘŀƴƎΦ 

 

   



 

!ƭǎƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ tŀǳƭ {ǘƻǇǎ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ мфрс Cмлл ǇƛŎƪǳǇ ǘǊǳŎƪ όƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀ aǳǎǘŀƴƎ ōǳǘ ŀǎ tŀǳƭ ƛǎ ŀ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ ǿŜΩƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ǇƭŀŎƛƴƎ ŀǎ ŀ Ŏƭǳō ǿƛƴύ  

 !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ ±ŀƴŜǎǎŀΩǎ тм aŀŎƘмΦ  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǳǊ Ŏƭǳō Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǎǘŜƭƭŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƭƻƻƪƛƴƎ aǳǎǘŀƴƎǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ȅƻǳǊ Řŀȅ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


